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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

Da Néng, ngay 09 thang 03 nam 2020

GIAY MOI

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
Kinh giti: Quy vj ¢6 dong Cong ty Cé phin Logistics PORTSERCO.
Hoi dong quan trj Cong ty C6 phan Logistics PORTSERCO trén trong thong béo va kinh moi
Quy ¢6 dong tham dy Pai hoi dong cd dong thudng nién 2019 cua cong ty:

Thoi gian: 7 gio 30, ngay 28 thang 3 nidm 2020.

Pia diém:  Ting 02 KS Song Han, s6 14 Ly Tu Trong, Hai Chau, TP.Pa Ning.

Déi twgng tham dy: Can cir Diéu 1é cong ty, tit ca cac cd dong s& hiru ¢b phin ciia Cong
ty c¢6 phan Logistics PORTSERCO c¢6 tén trong Danh sach ¢b dong chdt ngay 02/03/2020 do
Trung tdm Luu ky Ching khoan Viét Nam cung cép.

* Noi dung Dai hoi:

+ Béo cdo cong tac cua HPQT nam 2019

+ Béo c4o két qua kinh doanh nim 2019.

+ K& hoach kinh doanh ctia Cong ty nam 2020.

+ Béo cao hoat dong ciia BKS nim 2019.

+ Céc td trinh vé Phan phdi loi nhuin nam 2019, Thu lao HDQT va BKS nam 2020; Lua
chon don vi kiém toan nam 2020.

Pé chuan bi tét cho Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2020, Hoi dong quan tri Cong ty ¢
phan Logistics PORTSERCO xin thong bao dén Quy c6 dong mét sb viée nhu sau:

1. Bé tao didu kién cho Ban t6 chirc chuin bj t6t cho Pai hoi dong cb dong thu‘(mg nién nam
2020, dé nghi Quy cd dong vui long xac nhén viéc tham dy Dai hoi ddng cb dong bing cach
dién vao mau “Thuw x4c nhin tham dy Pai hoi dong c6 dong thu'cmg nién nam 2020”.

2. Trong truong hop khong truc tiép tham du c¢b dong c6 thé tiy quyén cho & chure, c¢a nhan khéc
tham dyu hodc mdt trong so0 thanh vién HBQT cong ty. Viéc thuc hién ty quyen cén cu theo Diéu
15 Diéu 1& Cong ty va xin dién vao “Gidy lly quyén tham du Pai hji dong cb dong thuwong
nién nam 2020”.

Tét ca cac truong hop Tham dy hodc dy quyen dé nghi xéc nhén trude 17 gio 00 ngay 27/3/2020
bang dién thoai, fax, email hodc giri chuyén phét nhanh vé dia chi:

CONG TY CO PHAN LOGISTICS PORTSERCO
Dia chi: 59 Ba Dinh, P. Thach Thang, Q. Hai Chau, TP. Pa Ning, Viét Nam.
DT: 0236. 3822.113 (Ms Phugng) - 0236.3889390 (Ms Vin) - Fax: 0236.3863.736
Email: portserco@portserco.com
Rét mong Quy cd dong thu xép thoi gian dén dy ddy da va diung gio
Tran trong!
Luu y:
- Tham khao cac Béo cdo Dai hQj tai website cta
Cong ty: www.portserco.com.
- Khi tham du Dai héi dé nghi Quy ¢b dong va dai
dién uy quyén mang theo CMND/H{ ch1ew’Ban sao
Gidy DKKD, Gidy moi va Gidy ty quyén hop 16.

- Quy ¢b dong s& chiu moi chi phi di lai, an ¢ trong
thoi gian dién ra Pai hoi.
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THAM DU DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN LOGISTICS PORTSERCO

TR A0 CIPCH R TIRRING o aworniivnvnmvinvimswsmes s s aisase ouaies SsSB4 T S AR
BUHBIGIE: ....oreisnsmeersnmanensssmnpessrssasissensaes pasmsmsesns o snsne sxarss s aNEssasSEsnss s amrsys FvasE eSS S ARy A S SRR R 4SS
50 CVINDIHDS ehieuDKIKDY . BV CRP s visqasivsassissss Py B o
SO Iugng ¢6 phan s& hitu: ....cooeevevirviiieennnnns (bang chill: .o.ooviviiiciiiec )

P nhén dugc Gidy moi cia Quy Cong ty v/v tham du Dai hoi déng ¢b dong thuong nién nam
2020.

T6i1 xin x4c nhan viéc tham du Pai hoi nhu sau:
- True tiép/ Uy quyén tham dy Pai hoi: |:|
- Khong tham dy Dai hi [ ]
Xin tran trong kinh bao.

.................. , Ngay ....... thang ...... nam 2020

Xic nhén cia co dong
(Ky, ghi rd ho tén va dong dau (néu cd))

[

Luuy Dadnh ddu X vao 6 lwa chon va Fax vé s6. 0236.3863.736
- Hogc DT: 0236.3889.390 (Ms Vian) — 0236.3822.113 (Ms Phuong).
- Hodic Email: portserco@portserco.com



GIAY UY QUYEN

" \ DU PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
/ CONG Ty o\ CONG TY CO PHAN LOGISTICS PORTSERCO
co Ph,C{N '

S6 CMND/H§ chleu/DKKD eeeseesseseeseees DAY CAP covervvvvieeeeeeriversee NOT CAP v
S6 luong cb phan $& hitu .....vcevevcrecncininnines (BANGCHTE. e onsensrarossesissisbisiimammsivsimmis s sasciiessss )

Tou’Chung toi dong y uy quyén cho T chirc/ca nhan ¢6 tén dudi day thay mat t6i/chung t6i tham dy va
biéu quyét cac van dé c6 lién quan tai Dai hoi ddng ¢ ddng thudng nién nam 2020 cua Cong ty.

1. Tén tO chirc/cA NhAN: .ocveviviviiireriere e ...S6 CMND/H® chiéu/DKKD: .....covovveiveenennes
S6 lugng cd phin Gy QUYEN: ...cvercvveervreninnes (bang chit: . R —
2. Tén t6 chirc/CA NhAN: ...cveveeereeeerreeeereereeereennnas .86 CMNDfHo chleufDKKD
S lugng ¢b phan ty QUYBIE v (bang ORIE: .. oo rrensriiiiisa A G SR )
3. Tén 18 chltc/cA AN eoovvvveeeeereveeessrseesssecesssenseernerssnnnnsns SO CMND/HG chiéu/DKKD: ..o
S6 lugng cb ph?m uy quyén: cerescrnsrmmmrsanroatarramnan (I CIUEED et i S E SRR AN TSRSV )

Danh sach HDQT cong ty dé Quy c6 dong tham khao néu thyuc hién uy quyén.

STT Ho va tén Chirc vu S6 CMND
1 | Ong Nguyén Xuan Diing Chu tich HDQT 200187035
2 | Ong Nguyén Lé Minh Uy vién HPQT — Giam dbc 201048057
3 | Ong Lé Nam Hung Uy vién HDQT 201374872
4 | Ong Mai Van Quang Uy vién HDQT 200053847
5 | Ba Nguyén Thi Tuyét Uy vién HDQT 201352620

T6i/Ching t6i hoan toan chiu trach nhiém vé viée uy quyén nay va cam két tuan thi nghiém chinh céc
quy dinh hién hanh ctia phap lut Viét Nam va Diéu 1¢ Cong ty ¢b phan Logistics PORTSERCO, dong
thoi cam két khong dua ra bat ctr mot khiéu nai, kién cdo gi dbi voi Cong ty.

................... ngay ....... thang ...... ndm 2020
TO CHU'C/CA NHAN PUQC UY QUYEN 1 NGUOI UY QUYEN

(Ky, ghi 8 ho tén va déng diu (néu cd))

TO CHUC/CA NHAN PUGC UY QUYEN 2

TO CHUC/CA NHAN PUGC UY QUYEN 3

Luwu p: - Gidy uy quyén nay chi eé hiéu "luc trong thoi gian dién ra Dai hdi dong co dong thuong nién 2020.
- Vui long xdc béo viéc tham dy Dai hgi trwde 17 gio 00 ngay 27/3/2020 vé dia chi:
CONG TY CO PHAN LOGISTICS PORTSERCO
Dia chi: 59 Ba Dinh, P. Thach Thang, Q. Hai Chau, TP. Pa Ning.
DT: 0236. 3822113 (Ms Phugng)- 0236.3889390 (Ms Van) - Fax: 0236.3863.736
Email: portserco@portserco.com




CHUONG TRINH
HOQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
ONG TY CO PHAN LOGISTICS PORTSERCO

101 gian: Luc 7:30 ngay 28 thang 3 nim 2020

- Dia diém: Hoi truong tang 2, khach san Séng han Da Ning- S614 duong Ly
Tu Trong, Quan Hai Chau, Thanh ph6 Pa Ning.

Thaoi gian

No¢i dung chwong trinh

7:30-8:00

PON TIEP PAI BIEU

I

THU TUC PAI HQI

8:00-8:15

- Thong béo s6 luong cd dong tham du

- Thong qua Chuong trinh Dai hdi.

11

TRINH BAY CAC VAN KIEN VA THAO LUAN

8:15-9:30

- Khai mac Dai hoi.

- B4o céo két qua hoat dong cia HDQT niam 2019,
Dinh huéng hoat dong cuia HPQT nam 2020

- B4o c4o két qua kinh doanh nam 2019, K& hoach kinh
doanh nam 2020.

- Béo c4o hoat dong ctia Ban kiém soat nam 2019.

III

GIAI LAO

IV

THAO LUAN VA BIEU QUYET CAC TO TRINH

10:00-11:15

- Thao luan ciia C6 dong tai Pai hoi.

* Bao c4o két qua kinh doanh nam 2019 va Phén
phdi loi nhuan nam 2019.

* Tra thu lao Hoi dong quan tri va Ban kiém soét
nam 2020.

* Lya chon don vi kiém toan nam 2020.

\%

KET THUC PAI HOI

11:15-11:30

. - Do thao Nghi quyét PHPCPD thudng nién nam 2020.

- Thong qua Nghi quyét Pai hoi dong cb thuong nién
nam 2020.

- Bé mac.




CONG TY CO PHAN LOGISTICS  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PORTSERCO Doc 1ap - Ty do - Hanh phuc
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Da Néng, ngay 09 thdang 3 nam 2020

QUY CHE LAM VIEC
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN LOGISTICS PORTSERCO

Piéu 1: Chu toa Pai hoi 1a Cha Tich Hoi dong quan trj cia Cong ty. Tham gia cong tac diéu
hanh Pai hoi 1a Giam déc cong ty va Truéng Ban Kiém Soat.
Piéu 2: Nhiém vu cua Chu toa gbm:

- Diéu hanh céc hoat dong ctia Dai hoi dong cb dong Cong ty theo chuong trinh da duoc
Pai hoi dong cb dong thong qua.

- Huéng dan cac cb dong thao ludn va thong qua céc ndi dung theo chuong trinh cia Dai
hoi.

- Trinh cac nodi dung du thao, két ludn nhitng van dé can thiét khac dé Dai hoi ddng cb dong
biéu quyét.

- Tra 10 nhirng van dé do Pai hoi yéu cau.
Piéu 3: Thu ky Dai Hoi do Chui toa gidi thi€u. Thu ky Dai hoi chiu trach nhiém truéc Chu toa
va DPai hoi df‘)ng co dong vé nhiém vu ctia minh, cu thé:

- Ghi chép déy du trung thuc cac ndi dung ctia Pai hoi.

- Gitp Chi toa kiém tra tw cch clia cb dong va dai dién cd dong du hop (khi can thiét).

- Gitip Chi toa cong bd dur thao cac van kién, két luan, Nghi quyét cta Pai hoi va thong
bao clia Ch toa giri dén céc ¢b dong khi duge yéu ciu.

- Tiép nhan phiéu ding ky phat biéu cta cac cd dong.
- Gitip Chu, toa kiém dém Theé biu quyét cac noi dung cin thong qua tai Pai hoi.
Diéu 4: C6 dong tham du Pai hoi ddng cd dong
- Céc c6 dong clia Cong ty c6 trong danh sdch duge chét tai thoi diém ngay 02/03/2020

clia trung tdm Luu ky chiing khodn Viét Nam c6 quyén tham du Pai hoi dong ¢ dong thuong
nién nam 2020 ctia Cong ty.

- Céc dai biéu, cb dong, tb chic hodc ca nhan duge Gty quyén tham du Dai hoi c6 mit
ding thoi gian quy dinh va lam thii tuc ding ky v6i Ban té chirc Dai hoi.



- Trong thoi gian dién ra Pai hdi ¢6 dong, cac cd dong phai tuén thi theo sy hudng dan
ctia Chi toa, ing xir vin minh, lich sy, khong giy mét trét tu.

- Céc ¢ dong phai giit bi mét thong tin cta Dai hoi, thuc hién dung ché do sir dung va
bao quan tai li¢u, khong sao chép, ghi &m dua cho nguoi ngoai Pai hoi, khong phat tan tai liéu
khi chua duge Chu toa cho phép. Gitt ky ludt trong phat ngdn tai Pai hoi.

- Nguoi duge iy quyén tham dy Pai hoi khong duoc ty quyén lai cho nguoi khac tham
du Pai hoi.

Diéu 5: Phat biéu y kién trong Dai hoi cd dong

Co dong ding ky ndi dung phat biéu véi Chu toa (thong qua Thu ky Dai hi), ndi dung
phat biéu cén ngén gon, dung trong tdm ciia Dai hdi, tranh trung 13p nodi dung. Trudng hop
khong c6 diéu kién phat biéu truc tiép trudc Dai hoi, cd dong c6 thé giri vin ban thong qua
Thu ky dai héi va dugc coi nhu y kién chinh thtre.

Piéu 6: Biéu quyét

- C6 dong hodc ca nhin dugce ly quyén c6 quyén biéu quyét cac van dé tai Dai hoi bing
Thé biéu quyét; twong tmg véi s cb phan s& hitu va s6 ¢b phan dugc ty quyén.

- Cin cir Diéu 1é cong ty céc ndi dung ctia Dai Hoi dugc thong qua khi dat ty 18 it nhat
51% téng s6 ¢6 phan biéu quyét cua tat ca cd dong du Pai Hoi chip nhan.

Piéu 7: C6 dong hodc ca nhan dugc ty quyén tham du hop Pai hoi phai chip hanh nghiém
chinh Quy ché lam viéc cta Pai hoi d(:‘)ng cd dong. C6 dong hodc c4 nhan duge iy quyén vi
pham Quy ché nay thi tlly theo mirc d6 cu thé, Chu toa s& xem xét va ¢6 hinh thire xir ly theo
khoan 7 diéu 142 Luat Doanh nghiép.

Trén day 1a Quy ché lam viéc ctia Pai hoi dong cb dong Cong ty C phin Logistics
PORTSERCO nim 2020.

Quy ché nay c6 hiéu luc ngay sau khi duoc Dai hoi dong cb dong Cong ty biéu quyét
thong qua.
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NGUYEN TAC, THE LE BIEU QUYET
THONG QUA CAC BAO CAO & TO TRINH, QUY CHE PAI HOI
TAI DAl HOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2020.
- Can cik Ludt doanh nghiép ciia Quoc hdi nuée Cong héa XHCN Viét Nam sé 68/2014/0H
ngay 26 thang 11 ndm 2014;
- Cdn cik Diéu I¢ t6 chirc hoat déng ciia Cong ty Cé phan Logistics PORTSERCO.
- Cdn cir Quy ché lam viéc ciia Pai hji dong thuong nién nim 2020,

Viéc biéu quyét thong qua cdc bdo cdo va to trinh cia Pai hoi ¢b dong thuong nién nam
2030 dugc thyc hién bing Thé biéu quyét. Nguyén tic va thé 1& bidu quyét duoc quy dinh nhu
sau:

1. Biéu quyét thong qua céc bao céo v to trinh ctia Pai hoi ¢b dong duogc tién hanh cong khai,
tryc tiép theo sy diéu hanh ctia Chti toa Pai hoi va chi sit dung Thé biéu quyét do Ban td chirc
Dai hoi phat hanh.

2. Thé bicu quyét ctia Dai hdi cd dong la thé in s&n, theo mAu cta cong ty c6 déng diu cia
Cong ty C phan Logistics PORTSERCO.
3. Thé biéu quyét c6 ghi sé ding ky, ho va tén ¢ dong, hodic t chirc/ca nhan duoc Gy quyén
va s0 phiéu biéu quyét clia ¢d dong d6. Khi tién hanh biéu quyét tai Dai hoi, thu ky Pai hoi
tién hanh kiém phiéu biéu quyét va tap hop két qua bidu quyét tén thanh, khong tan thanh,
khong c6 ¥ kién.
4. Két qua biéu quyét 1a tong s6 cd phan s hitu va dai dién hogc duge iy quyén tir cac thé biéu
quyét trong tng.
5. Két qua biéu quyét cua timg ndi dung s& dugc Ban thu ky 1ap bién ban ngay sau khi tong
hop phiéu va dugce cdng bd ngay trong Pai héi, duge luu giit theo hd so ciia Pai hoi.
6. Quy dinh vé thé khong hop 18.
Céc thé biéu quyét c6 mot trong nhitng yéu té sau day 1a khong hop 1€:

- Thé khong phai do Ban td chirc phat hanh theo mAu quy dinh; khong c6 déng diu ciia

cong ty.
- Thé tiy xoa, stra chira cac thong tin trén thé.

- Thé rach roi, khong con nguyén ven.

Nguyén tic, thé 1¢ biéu quyét nay c6 hiéu 1

ngay:sgukhi dugc thong qua Dai hoi.
v '"\\ . :
/O T
CO PHAN
LOGISTICS




CONG TY CO PHAN LOGISTICS  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PORTSERCO Doc lap — Ty do — Hanh phic
Da Néng, ngay 09 thang 03 nam 2020

BAO CAO KET QUA KINH DOANH NAM 2019
VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2020

PHAN I
KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2019

*\ *
W2

\%
N

Nim 2019 toan thé lanh dao va ngudi lao dong ciia Cong ty dad quyét tdm cao trong viéc
thyc hién ké hoach kinh doanh niim 2019. Nhiéu nhiing bién dong anh huéng tiéu cuc dén hoat
dong kinh doanh, tuy nhién tir nhitng bai hoc ciia ndm 2018 ma lanh dao cong ty da dé ra cac giai
phép hiéu qua dé thyuc hién dat va vuot céac chi tiéu ké hoach dugc giao.

1/ Thuce hién cac chi tiéu kinh doanh nim 2019:

Dung trude su sut giam san luong 16n cia ba nha mdy san xuét thép tai Pa ning va Quang nam;
Cac nha cung ung vat tu, nguyén liéu cho nganh xay dung va cong nghiép khéc tai khu vuc,
Cong ty da khai thc cac khach hang méi tai Quang ngai va Thira thién Hué dé bu dép ngudn san
lugng bi sut giam. Tang cudng cung ung céc dich vu thu tuc thoéng quan, van tai, dong rut
container. Két qua hoat dong ctia Cong ty nim 2019 duge thé hién trén cac chi tiéu co ban sau:

(Pon vi tinh: nghin dong)

So sanh 2019 vai
| 2018 (%)
Chi ticu KH2019 | TH 2019 TH 2018

KH

2019 | TH 2018
Ticarih. 105.000.000 | 108.615.515 103.390.319 | 10344 | 105.05
Lo1 nhuan trudce
thué 1.500.000 1.823.895 620.562 | 121,59 | 293,91
Loi nhuan sau thué 1.434.907 468.224. "




Céc chi tiéu tai chinh ndm 2019 ting so véi ké hoach dé ra, téng doanh thu bing 103 .44
% ké hoach va bing 105,05% nim 2018, lgi nhuén trude thué bing 121,59 % ké hoach va bing
293,91 % nam 2018.

Theo nganh kinh doanh, doanh thu dich vu vén tai dat 114,72% ké hoach va bﬁng 109,33
% nim 2018, doanh thu dich vu hang hai va kho bii dat 103,5.% ké hoach va bé’mg 123,21 %
nam 2018, doanh thu kinh doanh thuong mai dat 82,13 % ké hoach va bing 94,35 % niam 2018.
Hau hét cac dich vu ciia cong ty déu ting trudng.

2/ Cong tic dau tu:

Thuong xuyén lién hé véi UBNDTP Da Ning dé hoan chinh so dd ranh gi6i qui hoach st dung
dat dé tiép tuc thuc hién du 4n khu kho bai Son Hai, tuy nhién do nhitng vuéng mic cua cac don
vi lién ké& nén dén nay chua dugc giai quyét dut diém.

Nim 2019 cong ty da dau tr 06 bo xe dau kéo so mi ro mooc v&i tdng gia tri 3.212.377.862 ddng
tir thang 4/2019 ( thyuc chét 1a déi trir cong ng v6i Cty CP thép Thai Binh Duong). Viée diu tu
ndy da 1am tang ning luc cho hoat dong van tdi ctia cdng ty va gbp phan mang lai hiéu qua chung.
Cong ty van dang tiép tuc duy tri ddu tu 6.600 c6 phan tai Cong ty cb phan XNK va dich vu Cang
Sai gon. CH tirc hang nim & muc thap va gia ¢b phiéu khong tang.

3/ Cong tac nhan su:

S6 lao dong tai Cong ty tai thoi diém 31/12/2019 1a 63 nguoi. ( 07 nguoi HDLD thoi vu).
Néam 2019, Cong ty tuyén dung 9 nguoi & khéi truc tiép.Giam 8 nguoi, trong do: nghi huu: 0
ngudi, chdm dit HDLD: 8 ngudi. Diéu chuyén cong tac 7 ngudi.

Chi tiéu S6 lwong %
Quan ly didu hanh 7 11,14
) Lao dong gian tiép 20 31,74
Co cau lao djng -
Lao dong truc tiép 36 57,14
Toéng cong 63 100
Cao dfmg, DPai hoc trg 1én 23 36,51
Trung cap 8 12,70
Cang nhan 32 50,79
Trinh d§ chuyén moén » &
Khéac 0
Tong cong 63 100




- Thu nhép binh quin nam 2019 dat muc: 8,8 tri¢u ddng/ngudi.thang. Tang 13 % so vdi nim
2018.

- Kip thoi bd sung, diéu chinh luong theo thu nhap t6i thiéu viing, diéu chinh lai mtc luong theo
két qua thuc hién cong viéc KPI; cap nhat cic diéu khoan trong HPLD phu hop véi phap luat
hién hanh

- Thyc hién nghia vu thué dy du va cac khoan nép cho NLD :

- V& cong tac quan tri doanh nghiép : Thuc hién dung Lat Chimg khoan, Cong bé thong tin kip
thor, ddy du. Thue hién nghiém tic Nghi quyét Dai hgi ¢6 dong 2019, Nghi quyét HDQT.

- Ap dung cac cong cu quan ly nhu Hé thdng quan 1y chét lugng ISO 9001:2015, Danh gia hiéu
qua cong viée cua ting by phén, tirng ca nhén trong cong ty trén co s chi s6 do ludng hiéu suét
lao dong chinh ( KPIs); Duy tri viéc thyc hién 5S.

4/ Cac cong tac khac:

Bén canh viéc thyc hién cdc muc ti€u kinh doanh ndm 2019, Cong ty cling da thuc hién ¢6 két
qua cac cong tac sau :

- Lam tbt cong tac ATVS lao dong, BHLD; tuan thi cic quy dinh vé ATGT, bao vé mdi trudng.
Thuyc hién cac chuong trinh huén luyén PCCC dinh ky; bdo dam ANTT tai dia ban hoat dong.
Tich cuc thuc hién “ Nam van héa, van minh d6 thi” va “ Chuong trinh 4 An” ctia Thanh phé.

- Phéi hop hoat dong v6i Chi bo dang, Cong doan dat higu qua thiét thye.

- Tham gia céac hoat dong ctia cac héi nghé nghiép; thuc hién chinh sach xa hgi khac nhu dong
g6p xdy dung nha cho céc gia dinh c6 cong; clru trg ddng bao bi thién tai...., chim séc phung
dudng m¢ VNAH.

PHAN II
KE HOACH KINH DOANH NAM 2020

Trong nhitng nim gan ddy van chuyén hang hoa xuat nhap khau va ndi dia bing container da
ting manh; Hang tdng hop v&i cht yéu 1a nguyén lidu cho cic nha may giam sut do nhidu nha
maéy cong nghiép ning phai dimg san xuat do 6 nhim moéi truong. Diéu nay da tic dong truc tiép
dén hoat dong kinh doanh cdt 13i ctia Cong ty 1a vén tai hang téng hop . Hoat dong van tai giam
da kéo dich vu cung ing dau nhét, hién liéu giam theo twong tng.

Viéc kinh doanh kho bai nim 2019 c6 tét hon nim 2018 nhung van tiém 4n nhiéu rai ro khi
nhitng khach hang 16n nhu céat tr’fmg xuat khau khong on dinh tir nguyén liéu san xuat dén chinh
sdch xuét khdu ctia nha nude. Trong khi d6 lugng hang container van tang truong déu dan.
HDPQT cong ty da diéu chinh chién lugc kinh doanh cho ndm 2020 va nhimg nam tiép theo nhim
nang cao hiéu qua kinh doanh, trong d6 chuyén dan sang khai thac dich vu container dic biét 1a
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dich vu bai. Bén canh d6 tinh toan chuyén dbi cong ning kho bai tai khu CN thity san Tho Quang
( kho Son Ha), tao thém ngudn lyc dé dau tu nang cao ning luc kinh doanh ctia Cong ty.

Panh gia day du vé diéu kién kinh doanh hién nay, HDQT di chi dao BDH thuc hién triét dé cac
giai phap bao dam thi truong truyén thng, timg budc chuyén dich sang loai hinh dich vu
container; Chuyén ddi co cdu san phdm dich vu; Phan khiic khach hang c6 cu li van chuyén xa.
Dinh hudng kinh doanh nam 2020 nhu sau :

1/ Muc tiéu:Dy Kién ké hoach kinh doanh: (Pon vi tinh: 1.000 ddng)

Cic chi tiéu S6 tién Ghi chi
Doanh thu 102.000.000
Téng lgi nhuan trude thué 1.100.000

2/ Giai phap: Dé dat dugc ké hoach kinh doanh nam 2020, Cong ty can thuc hién mot sé giai
phéap co ban sau day

2.1/ Vé cong tac kinh doanh:

- Xac dinh ro nhing lgi thé cta cong ty dé ddy manh cong téc thi truong, khach hang; vira hop
tac vira canh tranh trong mgt thi trudng mao. Tiép tuc tap trung cho thi truong tor Quang tri dén
Quang Ngdi va Trung — Nam Lao.

- Duy tri tét céc nguf)n luc vé co s& vat chat — k¥ thudt hién nay tang kha nang khai thac hi¢u
qua; dénh gia chét luong va hiéu qua phuong tién thiét bi dé c6 ké hoach thay thé, bd sung trong
nam 2020.

- Xay dyng va duy tri méi quan hé cling ¢6 loi giira cong ty véi khach hang va cac nha cung cép.
C6 thai do tich cuc, hd trg véi khach hang va céc nha cung cép.

- Nim 2020 ¢6 thé ¢6 su co cdu lai nganh nghé kinh doanh, cin ¢6 su chudn bi ky ludng ngay tir
ban dau dé dam bao su én dinh va chu dong trong viéc phuc vu khach hang. Duy tri duoc khéi
lugng cong viée dé ké hoach kinh doanh dugc thuc hién tét.

- Tich cyc mo rong thi truong, khach hang madi. Céc ca nhan ciing chia sé va cung c¢é trach nhiém
trong viéc tim kiém khach hang méi cho cong ty.

- Tiép tuc phat trién thuong hi¢u cta cong ty. Bao vé lgi ich va hinh anh cua cong ty moi lic,

moi noi.

2.2/ Cong tc dau tu 4

- Kho Son Hai: tap trung hoan thanh thi tuc hop dong thué dat va mat nuéc dé hoan tat dy an
~ kho bai. D4y la cong viéc c6 ¥ nghia quan trong nhat cho su phat trién ciia cong ty vé lau dai.
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- Nghién ctru dé xuét dau tu thay thé phuong tién van tai cii hét thoi han khai thac hodc hu hong
nhiéu, hop ly héa trong chi phi dau tu, giam chi phi van hanh.

- Nam 2020 cong ty c6 ké hoach chuyén ddi cong ning kho Son Ha, néu ké hoach duoc trién
khai can c6 nhitng giai phap cu thé dé quan ly tét du 4n mang lai loi ich thiét thuc cho Cong ty.

2.3/ Cong tdc nhan su

- Panh gia chét luong nhén sy, xay dung ké hoach va yéu ciu vé dao tao va tu dao tao vé chuyén
mon dé pht hop véi cong viée dang dam nhén. Nang cao nang suat lao dong. »‘N\

c.‘_. \

- DPénh gié thai do va y thirc chap hanh Noi quy lao dong ciia cong ty. Xir ly nghiém cac truffp
hop vi pham NQLD va céc vi pham khac. Bdo ddm ky cuong trong doanh nghiép.
- B sung lao dong theo yéu cau c6 chit lugng. ;
- Tiép tuc thuc hién hiéu qua Hé théng quan 1y cht lugng cia Cong ty ( 1SO; KPIs, 5S) vaap
dung nhiing quy trinh quéan ly méi.

2.4/ Cong tac tai chinh doanh nghiép

- Quan ly cong no chit ché, khong dé phat sinh no x4u. Cai thién thoi gian thu tién, giam chi phi
141 vay.

- Kiém soat tt cong tac ban hang va cung cép dich vu, dé phong rui ro.
- Khai thac tdt cac ngudn tai trg chi phi thip dé dau tu.
- Thue hanh tiét kiém chi phi trong moi hoat dong ctia cong ty.

- Ting vong quay von, quan tri tot hang tdn kho céc loai.

2.5/ Céc cong téc khéc :
- Thyc hién tt cong tac BHLD-VSCN-PCCN&PCBL,

- Phéi hop véi té chirc chinh tri - x4 hoi trong cong ty xdy dung van hoa doanh nghiép, tao su
dong thuén cao trong viéc thuc hién cac muc ti€u dé ra nam 2020.

Trén day 13 két qua hoat dong kinh doanh nam 2019 va mét sé hoat dong chu yéu cua cong ty
nam 2020 CH ph%n Logistics PORTSERCO xin kinh trinh dai hoi.

Tréan trong cam on.




CONG TY CO PHAN LOGISTICS CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PORTSERCO Poc lip - Tu do - Hanh phic

Da Ning, ngay 09 thang 3 nam 2020

BAO CAO HOAT PONG HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN LOGISTICS PORTSERCO NAM 2019
VA PINH HUONG HOAT PONG NAM 2020

A- KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI:
Cén ctr Diéu 1é t chuc va hoat dong ctia Cong ty C6 phin Logistics PORTSERCO, Qui ché
quan tri cong ty, Nghi quyét Dai hoi ddéng cb dong nam 2019, Hoi dong quan tri cong ty da
thue hién dat nhiing két qua sau:
I/ Vé nhan su:
Pai hoi ¢6 dong nhiém ky V da bau HDQT gdm c6 5 thanh vién. Céc thanh vién Hoi ddng
quan tri hoat dong déu ddn ma khong c6 sy thay ddi nao vé thanh vién HPQT.

- OngNguyén Xuén Diing - Chu tich HDQT

- Ong Nguyén Lé Minh - UV.HDQT
- Ong Lé Nam Hung -UV. HPQT
- BaNguyén Thi Tuyét - UV. HbQT
- Ong Mai Vin Quang -UV.HDQT

II/ Két qua hoat djng ciia Hyi dong quén tri :
Trong nam qua HDQT da thuc hién nhitng cong viéc chi yéu va dat duoc két qua sau:

1-T6 chike cdc cude hop va xdy dung nghi quyét ciia HPQOT: Ting cuong g dung cong nghé
thong tin trong viéc trao ddi thong tin va giam thiéu sb luong cude hop, HDQT da thdng nht
diéu chinh Viéé hop HPQT thudng ky héng qui thay vi 2 thang mot lan. Cac cudc hop HDQT
thuomg ky va bét thudng déu duge cac UV HPQT sip xép tham du va chuén bi § kién tham
gia cdi ma, thfing thén trén tinh than trach nhiém duoc cb dong giao cho. Noi dung cudc hop
dugc thong bdo trudce. Nghi quyét cudc hop duge ban hanh kip thoi, theo ding qui dinh. Céc
cudc hop HDQT thuong ky déu moi trudng ban Kiém soat tham dyu dé ndm bét tinh hinh nhiam
tao thuan lgi cho cong tac kiém soat hoat dong hi¢u qua.




2- Céng tdc giao ké hoach va theo dbi, dén doc thuc hién ké hoach: Trén co sé két qua diéu
tra thi truong nam 2019 ciia ban Diéu hanh va can cir ngudn luc cong ty, HDQT da giao ké
hoach kinh doanh niam 2019 cho ban Diéu hanh ngay tir cudi nim 2018 dé Ban Diéu hanh
trién khai dén cac don vi tryc thude. HDQT theo ddi két qua kinh doanh ting qui dé don doc
va tham gia giai phép cting ban Diéu hanh thuc hién mot cach quyét liét, phin déu hoan thanh
ké hoach nim 2019 da giao.

3- Xay dung chién lugc kinh doanh: Can ctt chinh sach clia nha nuéc, nhu céu thi truong va
gid tri c6t 161 cua cong ty, HDQT da xdy dung chién lugc phat trién kinh doanh trinh dai hoi
cb dong thong qua. Dé xuit bd sung, thay dbi co cau nganh nghé, tham gia gép von thanh lap
cong lién két hoat dong song song v&i linh vure kinh doanh ¢dt 15i 1a cung tmg dich vu logistics.

4- Pau tie nguon lyc: Dau tu mot s6 phuong tién van tai tir viéc khau trir cong ng ctia khach
hang. Dy an depot Son Hai phai tam dimg thi cong mii cho dén nay do UBNDTP Pa Néng
gip tré ngai trong viéc diéu chinh ranh gidi qui hoach str dung dét va mit nude cho ba don vi
trong du 4n ndy, cong ty dang tiép tuc lién hé véi UBNDTP dé giai quyét cac thi tuc can thiét.
P t6 chirc dai hoi ¢d dong bang vin ban thong qua chi truong lién két véi nha dau tu dia b¢
thye hién dy én Xay dung nha ¢ xa hoi két hgp thuong mai tai khu kho bai Son Ha. Dy an da
xong so do 1/500 va dang trong tién trinh 1ap cac thu tuc phap 1y.

5- Két qua kinh doanh ndm 2019: Ban Diéu hanh da chu trong viéc cai tién chét luong san
phém, dich vu dé phét trién thi phan; Chu trong cong tac marketing dé mo rong thi truong di
doi vai viée cai tién quan trj dé td chire thuce hién dat muc tiéu kinh doanh dugc giao.

Tuy vay, mdi tuong kinh doanh ctia cong ty ciing ludn bién dong ngoai dy kién nhu vé su thay
ddi chinh sach vi mo ciia nha nudc, chién luge kinh doanh ciia khach hang truyén théng din
dén nhimg bi dong bt ngd khong xoay chuyén kip da lam cho tinh hinh kinh doanh giip nhiéu
kh6 khain, Két qua kinh doanh nim 2019 ciing da dat va vugt mot it so voi ké hoach giao; Cu
thé s& dugc bdo cdo, phan tich, danh gia trong béo céo két qua kinh doanh nim 2019.

6- Hoat dong niém yét va quan hé cé dong: Chép hanh ding, day du viéc cong bd thong tin
theo qui dinh ctia Uy ban Chimg khoén va Céng ty Chimg khoan Ha Noi. Thong béo day du,
kip thri két qua kinh doanh va bdo cdo tai chinh timg qui trén website dé cd dong va nha dau
tu tién theo doi. Cung cép cac téi_ liéu phuc vu dai hdi cd dong dﬁy du theo ding Diéu 1é to
chire va hoat dong ctia Cong ty Co phan Logistics PORTSERCO.



111/ Phéi hop hoat dgng véi Ban kiém soat :

Hoi dong quén trj ctia cong ty phdi hop va tao didu kién cho Ban Kiém Soat thuc hién nhiém
vu kiém tra gidm sat cic hoat dong cua cong ty theo ding Diéu 18 cong ty quy dinh. Céc cudc
hop HDQT thuong ky déu c6 su tham gia ciia Truéng ban kiém soat nhim tao didu kién giup
ban Kiém sodt theo doi hoat dong ctia cong ty duoc chiit ché.

IV/ Phéi hgp hoat dong véi cic td chire chinh tri xa hoi trong cong ty: HPQT tao diéu
kién hoat dong dbi v6i Chi b dang, Cong doan theo ding qui dinh. Cac té chtrc chinh tri xa
héi ndy da c6 nhiéu déng gop cho cong ty trong viéc gidm sat thyc hién chinh sach déi véi
ngudi lao dong va van dong thuc hién ot ky luat lao dong, xay dung mbi doan két trong ndi
bo va td chire céc hoat dong xa hoi ciing nhu doi sdng tinh than cho nguoi lao dong.

V/ Dinh gia cdng tac quén ly ciia Hoi dong quén tri:

Céc thanh vién Hoi dong quan trj déu 1a nhiing ngudi c6 nang luc va kinh nghiém trong quéan
tri doanh nghiép, quan 1y tai chinh va dau tu da néu cao tinh thin trach nhiém, tham gia déy
du cac phién hop hogc c6 ¥ kién bang van ban theo yéu cau. HPQT lam viée dan chi, céi mé
va nhit tri cao khi thong qua cac Nghi quyét.

Hoi déng quén tri d chi dao Ban diéu hanh thuc hién mdt cach nghiém thc cac nghi quyét cua
Dai hoi dong cb dong va ctia Hoi dong quan tri bing cac giai phap ph hop véi tinh hinh thuc
té.

Hoi dong quén tri da hop tac chat ché& v6i ban Diéu hanh, Chi lty, Ban Chép hanh Cong doan
trong viéc chim lo doi sdng ctia ngudi lao dong cong ty. Thue hién dang, ddy du cac chinh
séch dbi voi ngudi lao dong theo qui dinh cia phép ludt va Théa wéc lao dong tap thé, trong
ndm qua khong c6 don thu khiéu kién hodc tranh chap nao xdy ra.

Hoat dong cua HDQT tuén thii céc qui dinh ctia Luét Doanh nghiép, Luét Chtng khoan va cac
qui dinh khéc cia phép luat cling nhu Piéu 1& hoat dong cua cong ty. Chua cé tranh chép,
khiéu kién cfla_Q cb dong.

B- DINH HUONG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2020

I/ B6i canh hoat déng:

Cac cong ty cung ung dich ;/L,l logistics trong nude va nuée ngoai dang dau tu qui mé 16n hodc
phét trién theo mé hinh tmg dung cong nghé cao canh tranh mot cach khéc liét véi cac cong
ty nhd, kha ndng dau tu phat trién thap.



Thanh phé Pa ning chii truong chuyén cang Tién Sa thanh cang du lich va diu tu cang Lién
Chiéu lam cang hang hoa din dén su bi dong trong viéc dau tu, khai thac ha tﬁng, kho bai hién
hitu ctia cOng ty.

Tinh hinh dich bénh lan rong, kéo dai tac dong tiéu cuc dén hoat dong san Xuat, thuong mai
gély kho khan cho hoat dong kinh doanh ctia cong ty trude mét la qui I nam 2020.

II/ Muc tiéu, nhiém vu: \\

I- Muc tiéu: VS

- Duy tri hoat dong cot 161 1a dich vu logistics, hudng dén viéc cung (g dich vu logistics 3PLyJ_o
Khong ngimg cai tién chét lugng san pham dé phat tién thi truong. :jf"

- B6 sung, diéu chinh co cau san pham cia cong ty.

2- Nhiém vu cu thé:

- Dich chuyén timg budc sang linh vuc container, diéu chinh phén khuc thi truong c6 cu li xa.
- Lién két dau tu kinh doanh dja dc.

- Tiép can va tmg dung céng nghé mai phu hop voi chudn muc logistics 3PL.

- Pao tao nhan lyc vé k¥ nang quan tri, logistics, tiéng Anh. Xay dung doi ngii lao dong truc
tiép thanh luc lugng chinh qui, tinh nhué. Tuyén dung mot sé nhan vién ¢6 trinh do gi6i nghiép
vu, ing dung cong ngh¢ thong tin d€ sip xép lai bo may va dinh bién theo hudng tinh gon,
truc tuyén.

- Quan Iy cdng téc tai chinh minh bach, hiéu qua; Quan Iy tdt cong no, hang tdn kho, han ché
thép nhét ng x4u, ng kho doi.
3- Ké hoach kinh doanh nim 2020:

- Doanh thu: 102.000.000.000 dong

- Loi nhuan: 1.100.000.000 dong

Trén day la két qua hoat dong chu yéu ciia Hoi ddng quan tri ndm 2019 va dinh huéng hoat
dong ndm 2020, kinh trinh dai hgi.

/" CONG TY
CO PHAN
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Da Nang, ngay 05 thang 3 nam 2020

Thyc hién diéu 123 cua Luat Doanh nghiép va Dleu 33 Diéu 1& t6 chirc va hoat
dong cua Cong ty C6 phin Logistics PORTSERCO vé quyén han va trach nhiém cua
Ban Kiém Soat.

Ban Kiém soét ( BKS ) xin bdo céo trude Dai ‘hoi cd dong két qua kiém tra, giam
sat cac mt hoat dong trong nam 2019 ctia Cong ty C6 phan Logistics PORTSERCO
( goi téc 1a Cong ty )

LI°Td chl'rc va hoat dong ciia Ban Kiém Soat:

1. Co cau nhan su:

Pai hoi co dong nhiém ky V ( 2019 - 2024) ciua Céng ty Co phan Logistics
PORTSERCO t6 chirc vao ngay 30/03/2019 tai Khach San Song Han, s6 14 Ly Ty
Trong, TP Da Néng. Pai hoi da bau Ban Kiém Soét Cong ty gém c¢6 03 thanh vién:

1. Tén Thi Kim Tuyén

2. Au Thi Mai Hoa

3. Mai Thi Triic Huyén

Vao luce 13 gi¢ 05 phut ngay 30/03/2019 , Ban Kiém Soat Cong ty da hop phién
dau tién va nhét tri biu ba Téon Thi Kim Tuyén giir chtrc vu Trudng ban Kiém Soat Cong
ty nhiém ky V (2019-2024 )

2. Hoat déng ciia Ban Kiém Soat:

Nam 2019, Ban Kiém Soat Céng ty da thyc hién céc nhiém vu sau:

Kiém tra, gidm sét tinh hinh thuc hién Nghi Quyét Pai hoi dong cb dong thuong
nién cua Cong ty thong qua ngay 30/03/2019.

Dinh ky xem xét bdo cao tai chinh, bao cao két qua kinh doanh ctia Céng ty, nhim

danh gia tinh trung thue va hop ly cua céc s6 liéu tai chinh, ché do ké toan trén co s&
tudn thu cdc nguyén tic, phap ludt ctia Nha nuéc.

Trong nam 2019, Trudng ban Kiém soat Cong ty da tham du céc cude hop thuong
ky cua HDQT Cong ty, cling tham gia y kién va cac kién nghi véi HPQT, Ban diéu
hanh Cpng ty trong viéc thuc hién cic muc tiéu ké hoach da hoach dinh trong ndm 2019.

Ban Kiém sodt Cong ty da td chirc hop 03 lan

Lan 1: ngay 05/3/2019: kiém tra bdo cdo tai chinh nim 2018 cua Cong ty dé
chuén bi bao cao dai hoi cd dong thuong nién nam 2019 va nhiém ky IV (2013-2018 )

Lan 2: ngay 30/3/2019 : hop phién dau tién cua Ban Kiém Soat Cong ty nhiém
ky V dé bau chirc danh Truong ban Kiém Soat Cong ty nhiém ky V ( 2019 — 2024 )




Lan 3: ngay 23/11/2019: bao céo tinh hinh hoat dong kinh doanh cua Céng ty 10
thang dau ndm 2019; dy kién két qua kinh doanh nam 2019 ; céi tién mé hinh t6 chirc
méi ciia Cong ty cho phi hgp véi cong tac quan tri va diéu hanh hién nay; cong tac dau
tu dy an tai Tho Quang va ké hoach kinh doanh nam 2020 ctia Cong ty.

Trong nam 2019, BKS khong nhéan duoc bat cir yéu cau nao cua c6 dong hodc
nhom ¢6 dong yéu cau xem xét vé hoat dong ciia Cong ty, vé viée diéu hanh cla Hoi
dong Quan Tri va Ban diéu hanh Céng ty trong viéc thuc hién nhiém vu.

II. Giam sat hoat dong ddi véi HDQT,Ban diéu hanh:

HDQT va Ban diéu hanh di xdy dyng ké hoach kinh doanh nam 2019 va dinh
hudng hoat dong nhiém ky V ( 2019 — 2024) cua Cong ty trinh dai hdi co dong thuong
nién nam 2019.

HDQT Cong ty da to chirc thanh cong DPai hoi dong cb dong thuong nién nam
2019 va nhiém ky V ( 2019 — 2024 ) vao ngay 30/03/2019, thyc hi¢n chi tra 6 tirc cho
cac co dong day du, ding han theo ding véi Nghi quyét Pai hdi dong c6 dong thuong
nién thong qua.

HDPQT , Ban diéu hanh Céng ty da thye hién nhirng giai phap hop ly trong cong
tac thi truong va ban hang dé thue hién t6t cac chi tiéu doanh thu, loi nhuan nhiam bao
dam thyuc hién Nghi quyét dai hoi ¢ dong thudng nién nam 2019 di thong qua.

II1 . Sw ghéi hop hoat dong cua BKS véi HDQT, Ban diéu hanh:

Ban Klem Soat da c6 su phdi hgp voi HDQT, Ban diéu hanh va céc can by quan
ly khéc nhung van duy tri tinh dgc 1ap trong qué trinh thyc hién cong tac kiém tra giam
sat theo nhiém vu dugc giao.

HPQT, Ban Piéu hanh Cong ty da tao moi diéu kién thuan lgi dé Ban Kiém Soat
hoan thanh nhiém vu cong tac kiém tra giam sat nam 2019 theo quy dinh.

IV. Tham dinh bao cao tai chinh nim 2019:

Ban Kiém Soat da thue hién tham dinh bao cio tai chinh tai thoi diém
31/12/2019 cia Cong ty Co phan Logistics PORTSERCO va di thong nhat véi ndi dung
bao cdo tai chinh da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan va Ké Toan AAC .

1.Két qua hoat dong kinh doanh ciia Cong ty tai ngay 31/12/2019 nhur sau:

NF\

Ay, 2

% so sanh véi:
Stt |  Chi tiéu Ké hoach Thue hién Thue hién e
nam 2019 nam 2019 nam 2018 2019 2018
I | Doanh thu ban | 105.000.000.000 | 108.615.514.729 | 103.390.318.546 | 103,45 | 105,06
hang & cung :
cap dich vu (d)
2 | Lginhuan 1.500.000.000 | 1.823.895.078 620.561.794 | 121,60 | 293,91
trude thué (d) A .
3 | Ty 1é chia c6 10 5 200,00
tirc (% / VDL ) ( du kién)
2

=l



2. Phén tich mot s6 chi tiéu tai chinh nim 2019:

Logi nhuan sau thué 1.434.907.150

Ty suét loi nhuan / Doanh thu = *100 = *100 = 133 %
" R Dk 108.615.514.729 ’
g 2 Loi nhuan sau thué 1.434.907.150
Ty suat lgi nhudn / Von CSH = S *100 = *100 = 4,97 %
A Won-chits &5 Atk 28.916.766.562 .

Ty subt lgi nhugn / Téng TS = —-oinhudnsauthue ., _ 1434907150 , . _ 500 o

Tong tai san 62.940.724.776

V. Nhén xét va dé xuit vé tinh hinh hoat dong kinh doanh ciia Céong ty :
1. Nhan xét:

Bao cdo tai chinh di phan day du tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai ngay
31/12/2019 dugc trinh bay tai bang cén doi ké toan,bao céo két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh luu chuyen tién t¢ cho ndm tai chinh két thiic cuing ngay, phu hop véi
cac Chuan muc ké toan va Ché d6 ké toan Viét Nam hién hanh.

Nim 2019, kinh té trong nudc van duy tri dugc sy 6n dinh dii con nhiéu yéu td,
nguyen nhan gay tang chi s6 lam phat nhu tang gia ti€u dung... nhung da cé nhing budc
tién rd nét vé méi trudng diu tu, vé phat trién kinh doanh ctia cdc Doanh nghiép.

Véi Cong ty Co phan Logistics PORTSERCO hoat déng trong diéu kién c6 nhiéu
su canh tranh gay git gitta cdc Doanh nghiép, thi truong hang hoa nhiéu bién dong do
nhitng chinh sach thay doi trén dia ban nén ‘mot s6 khach hang truyén thong cua Cong ty
nging hoat dong. D¢ bao dam loi ich cua cd dong va ngudi lao dong Hoi DPong Quan Tri
va Ban Piéu hanh Cong ty da c6 nhimg giai phap hop ly, tich cyc nang dong va dong
thuén trong cong tic quan tri va diéu hanh vé thi truong va béan hang, 6n dinh dugc th
truong voi cac khach hang truyén thong va phat trién mo rong mot s6 khach hang méi, bao
dam céc chi tiéu vé doanh thu, lgi nhudn va mirc chia ¢b tirc nim 2019 cho cac c6 dong .

+ Doanh thu ban hang va cung cép dich vu thuc hién dat 103.45% so véi ké hoach
(108.615.514.729d/105.000.000.000) va bang 105,06% so véi cing ky nim 2018
(108.615.514.729 d/ 103.390.318.546 ). Doanh thu thyc hién ting theo nhém nganh Dich
vu vén tai do tang san lugng hang héa, san lugng hang container . Dich vy hang héi va kho
bi ciing da phat trién tét dich vu kho bai van chuyén tron géi ((door to door ). Kinh doanh
Thuong'mai do chinh sach thay ddi cta nha cung trng nén doanh thu & mac twong duong
so voi cung ky 2018.

+ Loi nhuan trudc thué thuc hién dat 121,60% so véi ké hoach (1.823.895.078 & /
1.500.000.000) va bang 293:91% so v&i cing ky 2018 (1.823.895.078 / 620.561.794) .
Chi tiéu lgi nhuén tang a0 so véi ké hoach nam 2019 do doanh thu ting, thyc hién tiét
giam hop ly cic yéu td chi phi trong kinh doanh, thu nhap tir thanh ly nhugng ban
TSCD.
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+ Mirc chia ¢6 tirc cho ¢6 dong du kién 14 10% /VDL, ting 2 1an so véi cing ky
nam 2018 .

+ Céc chi tiéu: Ty suat lgi nhudn sau thué / Doanh thu; Vén chu s& hiru; Tong Tai san
déu phan 4nh gi tri dwong (+) — >1 cho thiy hoat dong kinh doanh nim 2019 cta Cong
ty dat hiéu qua .

+ Thuc hién nghia vu vgi Ngan sach Nha nudce theo quy dinh.

+ Viéc 1am, thu nhap va céc ché do chinh sach phuc lgi khac ctia nguoi lao dong

déu tang so véi cing ky ndm 2018..

2. Pé xuat:

Kinh té Viét Nam budc sang nim 2020 véi dy bao sé€ tiép tuc thuan loi trén da
ting truéng ctia nam 2019 d6 1a kinh té vi mé tiép tuc on dinh, cai thién méi truong dau
tu - kinh doanh nhim tao diéu kién cho cac Doanh nghiép hoat dong kinh doanh c6 hiéu
qua . Tuy nhién, nhimng tiém an khé khén thach thire d6i voi dat nudce khi nhitng bat 6n
vé dich bénh dang din bién phirc tap trén toan ciu, diy 1a giai doan cuc ky khé khin déi
v6i nén kinh t& Viét Nam va véi cac Doanh nghiép trong cong ddng boi hién tai chua thé
khang dinh dugc céc dién bién txep theo.

Véi Cong ty CO phan Logistics PORTSERCO la Doanh nghi¢p ¢6 quy mé hoat
dong nho va vira dang phat trién kinh doanh dich vu Logistics ciing nim trong nhém
Doanh nghiép van tai bi anh huong truc tiép vi phan 16n cac khach hang ctia Cong ty
dang gip nhiéu kho khan vé thi truomg, hang héa do tac dong cua dich bénh nén kha
ning gian doan trong kinh doanh la diéu c6 thé xay ra.

Pé bao dam hoat dong kinh doanh cta Cong ty dugc on dinh, Ban Kiém Soat
Cong ty C6 phan Logistics PORTSERCO dé xuat véi Hoi dong quan tri va Ban Diéu
hanh Cong ty mét s6 van dé sau:

1. Tiép tuc thuc hién tét chinh sich Marketing dén véi céc khach hang, ¢6 ging
6n dinh dwgc thi truong véi cac khach hang va thuong xuyén danh gia cong tac thi
trudng dé c6 nhirng giai phap thich img kip thoi nhim bao dam hoat dong kinh doanh
cua Cong ty.

2. Danh gia, phén tich hi¢u qua hoat dong kinh doanh cta tirng loai hinh hoat
dong dé co thé co cdu lai nganh nghé kinh doanh mét khi loai hinh hoat déng kinh doanh
do chua dat hiéu qua cao.

3. Tiép tuc kiém soat chit ch& chi phi dé bao dam hiéu qua kinh doanh.

4. Chii trong cong tac thu hdi cong no véi cac khach hang dé c6 vén hoat dong ,
dam bao an toan vé tai chinh nhim han ché riii ro trong thanh toan va ng x4u phat sinh.

5. Quan ly tdt cac hoat dong dau tu dé bao dam tinh phap ly, bao toan von va loi
ich cua c6 dong.

6. Hang ton kho cuéi ky con & mirc cao, cin c6 bién phap quan tri phu hop nham
han ché riii ro khi c6 bién dong gia, anh huong dén viée sir dung von.




Trén day la bao cdo hoat dong cia Ban Kiém Soat Céng ty Cb phin Logistics
PORTSERCO nam 2019, kinh trinh Pai hdi c6 dong thudng nién niam 2020 ctia Cong ty.

Tran trong!

Ban Kiém Soat Cong ty C6 phin Logistics PORTSERCO

l. Truongban:  Tén Thj Kim Tuyén = 1 VAL

—

2. Uy vién BKS:  Au Thj Mai Hoa o —ﬂL»

—

3. Uy vién BKS:  Mai Thi Tric Huyén TEM
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* Noi nhadn:
+ HPQT
+ Ban Piéu hanh
+ DHP ¢6 dong g
+ Luu: BKS



CONG TY CO PHAN LOGISTICS ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PORTSERCO Doc 1ap - Tu do - Hanh phuc

ok ok _

S6: 01/2020/DHDCH Da Néing, ngay 09 thang 3 nim 2020

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
V/v: Trd thit lao Hpi dong Quin tri, Ban Kiém sodt va Thu ky HbQT

Kinh giti: Dai hi dong Cé dong
- Can cir Ludt doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26 thangll nam 2014,
- Can cit Diéu I¢ t6 chirc hoat dong ciia Cong ty Cé phan PORTSERCO.
- Quy ché Quan Iy tai chinh Céng ty C6 phdn Logistics PORTSERCO.

Trén co s¢ tra thu lao HDQT & BKS nam 2019, ké hoach kinh doanh nim 2020 Hoi
dong Quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong c¢b dong thong qua phuong én tra thu lao
cho H¢i dong quan tri, Ban kidm so4t va thu ky HPQT nam 2020 van giit nguyén nhu mire

cil, cu thé nhu sau:

T CHUC VU Mg‘g‘g’l;'?éigo THUE &f&fﬁf o
i teyg L thué (Thue i,hﬁn)
TNCN : :
1 | Chutich HbQT 4.000.000 400.000 3.600.000
2 | Thanh vién HDQT 2.500.000 250.000 2.250.000
3 | Trudng ban kiém soét 2.500.000 250.000 2.250.000
4 | Thanh vién Ban kiém soat 1.500.000 150.000 1.350.000
5 | Thu ky HPQT 1.500.000 150.000 1.350.000

Trén trong kinh trinh Pai héi thong qua!
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Noi gi:
- Nhu trén
- Luu: VT, HBQT




CONG TY CO PHAN LOGISTICS ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PORTSERCO Doc 14p - Tu do - Hanh phuc

Hdk

$6: 02/2020/DHDCD Da Néng, ngay 09 thang 3 nam 2020

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG

V/v: Lwa chon don vi kiém todn nidm 2020
Kinh givi: ~ Pai hji dong Cé dong

- Can cir Ludt doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26 thangll nam 2014;
- Can cir Diéu I¢ 16 chitc hoat dgng cuia Cong ty C6 phdn Logistics PORTSERCO.

Cén cir vao két qua cudc hop HDQT bt thudng ngay 14/02/2020, Ban kiém soat cong
ty da dé nghi lya chon mét trong hai cong ty kiém toan gdm CONG TY TNHH AFA va
CONG TY TNHH KIEM TOAN VA KE TOAN AAC d thuc hién kiém todn bao cdo nam
2020. Hoi df’ing Quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi df’ing ) dong xem xét va chon lya mot

trong hai Cong ty kiém todn dé thyc hién kiém toan bao cdo cho Cong ty nam 2020.

Tréan trong kinh trinh Pai hoi lyra chon!

Noi giii:
- Nhu trén
- Luu: VT, HBQT

NGUYEN XUAN DUNG



CONG TY CO PHAN LOGISTICS  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PORTSERCO Péc lap - Tu do - Hanh phiic
% ok k
86: 03/2020/DHDCD Da Néng, ngay 09 théng 3 nim 2020

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG
V/v: Phan phoi loi nhugn nidm 2019

Kinh giri:  Dai hpi dong Cé dong

- Can cir Diéu I¢ Cong ty vé viée phan chia loi nhudn;

- Can cit Bdo cdo tai chinh nam 2019 ciia Cong Ty C6 Phan Logistics PORTSERCO
sau khi da dwoc Cong ty TNHH Kiém Todn & Ké Todn AAC kiém todn.

Hoi dong Quén trj trén trong d& nghi Dai hoi dong cb dong théng nhit thong qua
phuong én phan phoi l¢i nhuén nam 2019.

Noi dung S6 tién (VND)

Loi nhuin sau thué 1.434.907.150
Loi nhuén giir lai ciia cac nim trudce 746.077.512
Phan phéi lgi nhuén

1/ Cé tire 10 % Vén diéu 1¢ 1.200.000.000
- {V'gay dang ky cuoi cung hwong quyén nhdn co tire 28/04/2020
nam 2019

- Ngay thwe hién chi tra cé tire 15/05/2020

; o > ; X

2/ :[‘rlcfh 5% L_I:IST\ khen thuéng HDQT; Ban kiém 71.745.357
soat va Ban diéu hanh

3/ Loi nhugn dé lai 909.239.305

Trén trong Kinh trinh Dai héi thong qua!

Noi gui:
- Nhur trén
- Luu: VT, HBQT




